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Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 
 
Òÿøkèëaòûn ìÿùñóëäàð èøè âÿ ñèneðýèéa eôôekòènèn ÿëäÿ eäèëmÿñè onón 

ùÿð bèð özâönön òÿøkèëaòûn ñòðókòóðóna, kommónèkañèéa ÿëaãÿëÿðè 
ñèñòemènÿ, òÿøkèëaòäa baø âeðÿn òexnoëojè âÿ ñoñèaë pðoñeñëÿðÿ böòönëökëÿ 
äaxèë oëmañû øÿðaèòènäÿ mömkönäöð. Bó mÿñÿëÿnèn ùÿëëè ö÷ön ùÿð bèð èø÷è 
ùakèmèééÿò mönañèbÿòëÿðè ñèñòemènÿ ãoøóëmaëû, òÿøkèëaòûn koëëekòèâènÿ âÿ 
éa onón bþëmÿëÿðènÿ ènòeãðañèéa oëónmaëû, òÿøkèëaòûn mÿäÿnè noðmaëaðûna 
ëoéaë oëmaëû, mþâcóä âÿ ömómè ãÿbóë eäèëmèø ÿñañ äÿéÿðëÿðè ãÿbóë eòmÿ-
ëèäèð. Bóna ýþðÿ äÿ, òÿøkèëaòûn özâëÿðè aðañûnäakû ñoñèaë ãaðøûëûãëû òÿñèðèn 
þéðÿnèëmÿñè zamanû òÿøkèëaò özâönön øÿxñèééÿòènèn âÿ onón òÿøkèëaòè ÿëa-
ãÿëÿðäÿ èøòèðakûnûn ùÿðòÿðÿôëè òÿäãèã eäèëmÿñè zÿðóðèäèð.  

Möañèð òÿøkèëaòëaðäa (èãòèñaäèééaòûn ùÿm xöñóñè, ùÿm äÿ äþâëÿò 
ñekòoðëaðûnäa) ènäèkè âÿ ýÿëÿcÿk äÿéèøèkëèkëÿð ùÿð bèð èø÷ènèn øÿxñèééÿòènÿ 
ôÿðäè éanaømanûn âacèbëèéènè ýþñòÿðèð. Kompöòeðëÿ ènòeãðañèéa oëónmóø 
èñòeùñaëëa âÿ ÷eâèk èñòeùñaë ñèñòemëÿðè èëÿ òÿmñèë eäèëÿn éenè òexnoëoýè-
éaëaðûn ènkèøaôû éenè øÿðaèòäÿ òapøûðûãëaðûn þùäÿñènäÿn ýÿëÿ bèëÿn 
mÿñóëèééÿòëè âÿ peøÿkað èø÷èëÿðè òÿëÿb eäèð. 

Òÿøkèëaòûn xÿðcëÿðènèn azaëäûëmañû âÿ èñòeùñaë oëónan mÿùñóëëaðûn 
âÿ xèämÿòëÿðèn keéôèééÿòènèn éaxøûëaøäûðûëmañû èmkanû eénè äÿðÿcÿäÿ ùÿm 
peðñonaëûn (èø÷è ùeéÿòèí), ùÿm äÿ òexnoëoýèéanûn keéôèééÿòè èëÿ möÿééÿn 
eäèëèð. Mÿùñóëäaðëûüûn keéôèééÿòènèn äaèmè éaxøûëaøäûðûëmañû âÿ 
aðòûðûëmañû mÿãñÿäènÿ maëèk oëan ðÿãèb ñòðaòeýèéaëaðûn ðeaëëaøäûðûëmañû 
meneceðëÿð kèmè óüóðäa maðaãëû oëan âÿ möâaôèã mökaôaò (ÿìÿê ùàããû) 
aëan òÿøkèëaòûn ñûðaâè özâëÿðènäÿn ÷ox añûëûäûð. Bó âÿzèééÿò òÿøkèëaòûn 
özâö èëÿ èøèn, ôÿðäè éanaømanûn òÿòbèãè òakòèkañûnûn ÿñañ èñòèãamÿòëÿðènèn 
ôoðmaëaømañûna ùÿëëeäècè øÿkèëäÿ òÿñèð ýþñòÿðèð. 

Èñòÿnèëÿn òÿøkèëaò èéeðaðxèk ñòðókòóða maëèkäèð, bóðaäa ùÿð bèð èø÷è 
möÿééÿn éeðè, ðanã mþâãeéènè âÿ éa ñòaòóñó òóòóð. Òÿøkèëaòäa ùÿð bèð 
ñòaòóña ñoñèaë noðmaëað âÿ ýþzëÿmÿëÿð ñèñòemè óéüón ýÿëèð.Onëað ñon 
nÿòècÿäÿ bó ñòaòóñó òóòan èø÷èéÿ ãaðøû èðÿëè ñöðöëÿn òÿëÿbëÿð øÿkëènäÿ 
èôaäÿ oëóna bèëÿðëÿð. Möÿééÿn ñòaòóñó òóòan ôÿðäÿ mönañèbÿòäÿ 
ýþzëÿmÿëÿðèn mÿcmóñó ñoñèaë ðoë aäëanäûðûëûð. Ôakòèkè oëaðaã òÿøkèëaòûn 
ùÿð bèð özâö ona òamamèëÿ äeéèë (onón òÿøkèëaòäan kÿnað ñòaòóñëaðû âÿ 
ìöâàôèã ðîëëàðû âaðäûð), ancaã þz ðoëó èëÿ äaxèë oëóð (11, 335). 

Òÿøkèëaò peðñonaë èëÿ èøëÿéÿðkÿn ùÿmèøÿ òÿøkèëaòûn özâö necÿ oëmaëû-
äûð, øÿxñèééÿòèn ùanñû ÿñañ xaðakòeðèñòèkaëaðûna äèããÿò éeòèðmÿk ëazûmäûð 
ñóaëëaðû èëÿ ãaðøûëaøûð. 

Peðñonaë èëÿ èøÿ ôÿðäè éanaøma «øÿxñèééÿò» anëaéûøûnûn möÿééÿn 
eäèëmÿñènÿ ÿñañëanûð. Mÿùz bó anëaéûøûn þzönäÿ bèð ÷ox ñóaëëaða caâab 
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âaðäûð. 
Øÿxñèééÿòèn ôÿðäè xöñóñèééÿòëÿðè äeäèkäÿ - ènñanûn pñèxèkañûnûn, 

øÿxñèééÿòènèn, onón òÿkðaðeäèëmÿzëèéènèn oðèjènaëëûüûnû ÿkñ eòäèðÿn 
keéôèééÿòëÿð baøa äöøöëöð. Ènäèâèäóaëëûã (ôÿðäèééÿò) òempeðamenòèn, xa-
ðakòeðèn keéôèééÿòëÿðènäÿ, þzönöãèémÿòëÿnäèðmÿnèn xöñóñèééÿòëÿðènäÿ, 
maðaãëaðäa, èäðakè ôÿaëèééÿòèn xöñóñèééÿòëÿðènäÿ, ãabèëèééÿòëÿðäÿ èôaäÿ 
oëónóð. Òempeðamenòèn xöñóñèééÿòëÿðè ancaã anaäanýÿëmÿ emoñèonaë âÿ 
éa emoñèonaë-èðaäè xöñóñèééÿòëÿð äeéèë, ùÿm äÿ aéðû-aéðû pñèxè pðoñeñ-
ëÿðèn äènamèkañûnû xaðakòeðèzÿ eäÿn xöñóñèééÿòëÿð âÿ xaññÿëÿðäèð. Òempe-
ðamenòèn xöñóñèééÿòëÿðè bèðýÿ ÿmÿk ôÿaëèééÿòènèn òÿøkèëènäÿ ÷ox bþéök 
ÿùÿmèééÿò kÿñb eäèð (10, 20). 

Eénè òempeðamenòëè ènñanëaðäa pñèxoëojè keéôèééÿòëÿðèn èôaäÿ oëón-
mañû äÿðÿcÿñè möxòÿëèô oëa bèëÿð. Baxmaéaðaã kè, ùÿð bèð ènñanû 
òempeðamenòèn möÿééÿn òèpènÿ aèä eòmÿk oëað, onëaðûn aðañûnäakû ôÿðäè 
ôÿðãëÿð oëäóãca möxòÿëèôäèð. Òempeðamenò ènñanûn bèoëojè ôónäamen-
òèäèð. Òempeðamenòèn xöñóñèééÿòëÿðè ÷ox ùaëäa ènñanûn anaäanýÿëmÿ 
anaòomo - ôèzèoëojè xaññÿëÿðènäÿn añûëûäûð. Ancaã ènñanûn ñoñèaë keéôèééÿò-
ëÿðè onón òempeðamenòènèn xöñóñèééÿòëÿðè èëÿ möÿééÿn eäèëmèð. ×öíêè 
ñîñèàë êåéôèééÿòëÿð ùÿéàòäà ãàçàíûëûð. Òamamèëÿ möxòÿëèô òempeðamenòëè 
ènñanëað eénè ñoñèaë xöñóñèééÿòëÿðÿ maëèk oëa bèëÿðëÿð âÿ ÿkñènÿ, eénè òem-
peðamenòëè ènñanëað þz øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènÿ ýþðÿ ÷ox möxòÿëèô oëa 
bèëÿðëÿð. Òempeðamenòèn òèpènäÿn (ñanãâènèk, xoëeðèk, ôëeãmaòèk, meëan-
xoëèk) añûëû oëaðaã, xaðakòeðèn zÿðóðè xöñóñèééÿòëÿðènè òÿðbèéÿ eòmÿk 
ö÷ön, òÿøêèëàòäà èø÷èéÿ òÿñèðèn ôÿðäè öñóëëaðûnäan èñòèôaäÿ eòmÿk 
ëazûmäûð. Mÿñÿëÿn, meëanxoëèkäÿ ÷aëûøãanëûüû òÿðbèéÿ eòmÿk ö÷ön, onäa 
þz ýöcönÿ ènamû òÿðèôëÿ ðóùëanäûðmaã äaùa éaxøûäûð, ñanãâènèkÿ mönañè-
bÿòäÿ èñÿ äaùa ÷ox ýözÿøòñèz òÿëÿbkaðëûã ýþñòÿðmÿk ëazûmäûð (10, 24-25).  

Ùÿm÷ènèn òempeðamenò ömómè âÿ éa xöñóñè, éÿnè peøÿ ãabèëèééÿòëÿ-
ðènèn ñÿâèééÿñènè möÿééÿn eòmèð. Eénè òempeðamenòëè ènñanëað ÷ox âÿ az 
ãabèëèééÿòëè oëa bèëÿðëÿð, möxòÿëèô òempeðamenòëè ènñanëað èñÿ eénè ñaùÿäÿ 
(eénè òÿøkèëaòäa âÿ ùÿòòa eénè mþâãeäÿ) óüóðëa èøëÿéÿ bèëÿðëÿð. Òempeða-
menòèn bó âÿ éa äèýÿð xöñóñèééÿòëÿðè peøÿ ôÿaëèééÿòènèn bèð âÿzèééÿòènäÿ 
óüóðón ÿëäÿ oëónmañûna ñÿbÿb oëa bèëÿð, äèýÿðëÿðènäÿ èñÿ, ùÿmèn 
ôÿaëèééÿòäÿ ona mane oëa bèëÿðëÿð, onón éeðènÿ éeòèðèëmÿñè ö÷ön ènñanûn 
bþéök cÿùäëÿðè òÿëÿb oëónacaãäûð.  

Ancaã òempeðamenòèn möÿééÿn xöñóñèééÿòëÿðènÿ ÷ox éökñÿk òÿëÿb-
ëÿð èðÿëè ñöðÿn òÿøkèëaòëað âÿ peøÿëÿð âaðäûð; mÿñÿëÿn, òÿmkèn, ñoéóã-
ãanëûëûã, ðeakñèéaëaðûn ñöðÿòè âÿ ñ. Bó zaman konkðeò peøÿ ö÷ön éaðaðëû 
òempeðamenò òèpè oëan ènñanëaðûn ñe÷èëmÿñè óüóðón zÿðóðè øÿðòè oëóð. 

Øÿxñèééÿòèn òèpè, øÿxñèééÿò xaðakòeðèñòèkaëaðû èø÷ènèn konkðeò 
âÿzèôÿëÿðÿ òÿéèn eäèëmÿñè zamanû, ñpeñèôèk òÿøkèëaòè ðoëëaðû éeðûnÿ-éeòèðÿn 
èø÷ènèn äaâðanûøûnûn pðoãnozëaøäûðûëmañû zamanû bþéök ðoë oénaéûð (11, 
335). Þz pñèxoanaëèòèk òÿëèmènäÿn ÷ûxûø eäÿðÿk, K.Éónã øÿxñèééÿòèn 
òèpoëoýèéañûnû éaðaòmûøäûð, bóðaäa o, èkè ÿñañ òèpè: ekñòðaâeðòëÿðè âÿ 
ènòðoâeðòëÿðè ôÿðãëÿnäèðèðäè. Bó pñèxoëojè òèpëÿð, K.Éónãón ôèkðèncÿ, ùÿð 
bèð ènñanäa, onón ðóùónäa éanaøû mþâcóääóð (2, 279-280; 3,18 -19,110-
113). Òÿðÿôëÿðäÿn bèðènèn öñòön oëmañû èëÿ øÿxñèééÿòèn konkðeò pñèxoëojè 
òèpè - ekñòðaâeðò âÿ éa ènòðoâeðò möÿééÿn eäèëèð. Ènñanäa ekñòðaâeðñè-
éanûn âÿ ènòðoâeðñèéanûn nèñbÿòè òÿxmènÿn eénè oëäóüó ùaëëaðäa èñÿ, onó 
ambèâeðòëÿðÿ aèä eäèðëÿð. 

Bèð ãaéäa oëaðaã, ekñòðaâeðòëÿð ÿòðaôäakû ènñanëaðûn ÿkñÿðèééÿòè èëÿ 
þz mönañèbÿòëÿðènè añan ãóðóðëað, onëaðûn ôèkèðëÿðè âÿ maðaãëaðû èëÿ ùe-
ñabëaøûðëað. Ancaã éaxûn ènñanëaðûn mÿùäóä ÿùaòÿñènäÿ onëað þz 
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øÿxñèééÿòènèn baøãa - ènòðoâeðò òÿðÿôè èëÿ a÷ûëûðëað. Bóðaäa onëað äeñpoòèk, 
ñÿbèðñèz oëa bèëÿðëÿð, baøãaëaðûnûn ôèkðènè nÿzÿðÿ aëmûðëað, þz ñþzëÿðènèn 
öñòönäÿ ènaäëa äóðmaüa ÷aëûøûðëað. 

Ènòðoâeðò øÿõñèééÿò ö÷ön éaä ènñanëaðûn ÿùaòÿñènäÿ ènñèééÿò ãóð-
maã ÷ox ÷ÿòènäèð. O, ÿkñÿðèééÿòèn mþâãeéènäÿn ÷ûxûø eäÿðÿk, þz äaâðanûø 
xÿòòènè ãóða bèëmèð. Ènòðoâeðò éa þz ñþzönö èñðað eäèð, éa äa önñèééÿòäÿn 
(konòakòäan) ãa÷ûð. Ancaã ona éaxûn ènñanëaðëa önñèééÿòäÿ, ÿkñènÿ, 
a÷ûëûð, bóðaäa onón øÿxñèééÿòènèn ekñòðaâeðò òÿðÿôè öñòön ýÿëèð. Mÿñÿëÿn, 
ùeñab eäèðëÿð kè, maüazaäa ñaòûcû èøè ö÷ön ekñòðaâeðò âÿ éa ùÿòòa «aãðeñ-
ñèâ» øÿxñèééÿò òèpè äaùa ÷ox óéüón ýÿëèð. Ekñòðoâeðòëÿð äaùa ÷ox ùÿéaòûn 
zaùèðè òÿðÿôëÿðènÿ meéëëè oëóðëað, onëað ènñanëaða âÿ øÿðaèòÿ ÷ox éaxøû 
óéüónëaøûðëað, þz ôÿaëèééÿòëÿðènäÿ äaâðanûøûn ömómè noðma âÿ ãaéäaëa-
ðûnäan ÷ûxûø eäèðëÿð. Ekñòðaâeðòëÿðÿ önñèééÿòcèëëèk, òÿøÿbböñkaðëûã, äaâða-
nûø ÷eâèkëèéè, cÿmèééÿòäÿ þz éeðènè òapmaã âÿ onón òÿëÿbëÿðènÿ 
óéüónëaømaã ãabèëèééÿòè xañäûð. Þz äaxèëè aëÿmènÿ nèñbÿòÿn xaðècè aëÿmèn 
obéekòëÿðè, pðeämeòëÿðè âÿ ùaäèñÿëÿðè onëaðû äaùa ÷ox maðaãëanäûðûð. 

Ènòðoâeðòëÿð èñÿ, ÿkñènÿ, þz äaxèëè aëÿmëÿðènÿ äaùa ÷ox äèããÿò 
éeòèðèðëÿð, øÿxñè èäeéaëaðûnäan, noðma âÿ ÿãèäÿëÿðènäÿn ÷ûxûø eäÿðÿk þz 
äaâðanûøëaðûnû ãóðóðëað. Ènòðoâeðòëÿðÿ kè÷èk mÿèøÿò pðobëemëÿðènÿ, þz 
ñaüëamëûãëaðûna ýþðÿ bÿzÿn ÿñañû oëmaéan éökñÿk ùÿéÿcan, ùÿääènäÿn 
aðòûã ùÿññañëûã âÿ kÿñkènëÿømèø òÿùëökÿ ùèññè xañäûð (2, 278 -281). 

Bó baxûmäan, òÿøkèëaòäa ùÿð bèð èø÷ènèn øÿxñèééÿòènÿ ôÿðäè éanaøma 
zamanû, xöñóñÿn äÿ, kaäðëaðûn ñe÷èëmÿñè âÿ òÿøêèëàòûí äàõèëèíäÿ 
éeðëÿøäèðèëmÿñè zamanû òempeðamenòèn xöñóñèééÿòëÿðè nÿzÿðÿ aëûnmaëûäûð. 
Ancaã böòönëökëÿ òÿøkèëaòäa øÿxñèééÿòëÿ èø meòoäëaðûnû éaënûz òem-
peðamenòèn xöñóñèééÿòëÿðènèn ÿñañûnäa ãóðmaã oëmaz. 

Òÿøkèëaòûn bó âÿ éa äèýÿð özâönön ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñè zamanû øÿx-
ñèééÿòèn konkðeò xöñóñèééÿòëÿðènèn ÿñàñ ýþòöðöëìÿñè oëäóãca ènanäûðûcû 
äÿëèë ùeñab eäèëèð. Beëÿ kè, èø÷ènèn ùÿðÿkÿòëÿðènè âÿ ÿmÿëëÿðènè èzaù eòmÿk 
òÿëÿb oëónan zaman òez-òez «Babaéeâ éaðaäûcû (aãðeññèâ, ýöcëö, zÿèô âÿ 
ñ.) øÿxñèééÿòäèð» òèpëè òÿñâèðëÿðäÿn èñòèôaäÿ oëónóð. Ancaã bó cöð möä-
äÿaëað möøaùèäÿ eäèëÿn äaâðanûøûn éaënûz ãûña âÿ ñÿòùè xaðakòeðèñòèka-
ñûäûð; äaùa ÷ox òÿñâèðäèð, nÿènkè èzaùäûð. Ùÿãèãÿòÿn äÿ, xoøaýÿëÿn-xoøa-
ýÿëmÿéÿn, éaxøû-pèñ, øÿn-äaðûxäûðûcû, ýöcëö-zÿèô âÿ ñ. bó kèmè anëaéûø-
ëaðäan ancaã ènñan øÿxñèééÿòènèn òÿñâèðè kèmè èñòèôaäÿ eòmÿk oëað. Ame-
ðèkan aëèmè K. Ëéóòenñ ùeñab eäèð kè, øÿxñèééÿòèn òÿñâèðè ö÷ön èñòèôaäÿ 
oëóna bèëÿcÿk 4000-äÿn aðòûã ñþz âaðäûð (14, 257). 

Òanûnmûø ñoñèaë pñèxoëoã âÿ keéôèééÿò nÿzÿðèééÿñènèn (øÿxñèééÿòèn 
äèñpozèñèéa nÿzÿðèééÿñè) éaðaäûcûëaðûnäan bèðè oëan Ã. Oëpoðò øÿxñèééÿòè 
«onón ÿòðaô möùèòÿ ónèkaë kþkëÿnmÿñènè möÿééÿn eäÿn, ôÿðäèn äaxèëèn-
äÿkè pñèxoëojè ñèñòemëÿðèn äènamèk òÿøkèëè» kèmè möÿééÿn eòmèøäèð (3, 
37-39). Ancaã bó eëmè òÿðèô òÿøkèëaòè äaâðanûøûn þéðÿnèëmÿñènäÿ pðakòèkè 
oëaðaã èñòèôaäÿ eäèëmèð. Òÿøkèëaòëaðûn èäaðÿ eäèëmÿñè òÿcðöbÿñènäÿ øÿxñèé-
éÿòèn ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñè ö÷ön bèð xaðakòeðèñòèkaäan èñòèôaäÿ eòmÿk 
ÿnÿnÿñè äaùa ýenèø éaéûëmûøäûð, mÿñÿëÿn, xoøaýÿëÿn, pèñ, ýöcëö, zÿèô, 
òanûnmûø âÿ ñ. Oëóð kè, øÿxñèééÿò òÿñaäöôè keéôèééÿòÿ ýþðÿ äÿ ãèémÿò-
ëÿnäèðèëèð: ýecèkmÿ, ÷ox éökñÿkäÿn äanûøma, óüóðñóz ýeéèm ñe÷èmè âÿ ñ. 
ènñanûn böòþâ xaðakòeðèñòèkañû kèmè ãÿbóë eäèëèð. 

Bónëaðûn ñÿbÿbè ãaëo-eôôekòäèð. Èø÷è ùåéÿòèí èäaðÿ eäèëmÿñènäÿ bó, 
øÿxñèééÿòèn ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñè ñÿùâëÿðènèn mÿnbÿéèäèð. Mÿñÿëÿn, ÷ox 
äÿãèã èø÷è bèðèncè èø ýönönäÿ âÿ éenè èø éeðènäÿ òÿñaäöôÿn ýecèkèðñÿ âÿ 
möäèð èëÿ ðañòëaøûðña, ÷ox ýóman kè, o, ùÿmèn èø÷ènè ùÿmèøÿëèk 
mÿñóëèééÿòñèz (äèããÿòñèz) ÿmÿkäaøëað ñèéaùûñûna äaxèë eäÿcÿkäèð. Ãeéä 
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eäÿk kè, ùÿmèn èø÷è ö÷ön bó ñòeðeoòèpè ñûnäûðmaã ÷ox ÷ÿòèn oëóð. 
Áåëÿëèêëÿ, òÿøkèëaò özâëÿðènèn onëaðûn éeðènÿ éeòèðäèkëÿðè ðoëëaða 

óéüón oëaðaã ñe÷èëmÿñè âÿ éeðëÿøäèðèëmÿñè mÿñÿëÿëÿðènè ùÿëë eäÿðkÿn 
bónëaðû nÿzÿðÿ aëmaã âacèbäèð: 

- øÿxñèééÿò bèð böòþâëöéö, möðÿkkÿb ùaäèñÿnè èôaäÿ eäèð, onón baøa 
äöøöëmÿñè ãaðøûëûãëû ÿëaãÿëû xaðakòeðèñòèkaëað kompëekñènèn nÿzÿðÿ 
aëûnmañû èëÿ baüëûäûð; 

- ènñan möxòÿëèô ñèòóañèéaëaðäa þzönö eénè cöð apaðmûð (bèðèncè 
nþâbÿäÿ, bó òÿøkèëaòûn äèýÿð özâëÿðè èëÿ önñèééÿò ñèòóañèéaëaðûna aèääèð), 
bó øÿxñèééÿòëÿðèn ñaäÿ ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñènäÿn èñòèôaäÿnè ÷ÿòènëÿøäèðèð. 

Ñoñèaë möùèòäÿ øÿxñèééÿò xaðakòeðèñòèkaëaðûnûn poòenñèaë 
äÿéèøkÿnëèéènèn þéðÿnèëmÿñè meòoäëaðûnäan bèðè äÿ Coxaðè pÿncÿðÿñènèn 
(meòoäón éaðaäûcûëaðûnûn - Cozeô Ëaôòanûn âÿ Ùaððè Ènãamûn aäëaðûna 
ýþðÿ beëÿ aäëanäûðûëmûøäûð) òÿòbèãè èëÿ baüëûäûð. 

Bó meòoä èø÷ènèn øÿxñèééÿòènè èkè þë÷öäÿ - Mÿn âÿ «baøãaëaðû» - òÿñ-
âèð eòmÿéÿ èmkan âeðèð âÿ èø÷èëÿð ö÷ön nÿzÿðäÿ òóòóëan òÿëèm òapøûðûã-
ëaðûnäa èñòèôaäÿ oëónóð. Bó ôÿaëèééÿò èø÷èëÿðäÿn ÿòðaôäakûëaðûn onëað 
ùaããûnäa necÿ âÿ nÿ ö÷ön onëaðûn øÿxñè ôèkèðëÿðènäÿn ôÿðãëè ðÿéÿ maëèk 
oëmaëaðûnû baøa äöømÿéè òÿëÿb eäèð. Bónón ÿñañûnäa èø÷è þz äaâðanûøûnûn 
ðeaë ãèémÿòènè bèëÿ âÿ ÿòðaôäakûëaðûn äaâðanûøûnû éaxøû baøa äöøÿ bèëÿð. 
Nÿòècÿäÿ «baøãaëaðûnû baøa äöømÿk» bacaðûüûnû ènkèøaô eòäèðmÿk âÿ 
ýöcëÿnäèðmÿk oëað.Baøãaëaðûnûn äaâðanûøûna òÿñèðèn bó cöð èmkanëaðû Co-
xaðè pÿncÿðÿñènè bèð ÷ox ðÿùbÿðëÿð ö÷ön cÿëbeäècè eäèð. Ancaã bónó äa 
nÿzÿðÿ aëmaã ëazûmäûð kè, òÿøkèëaòäa ÿkñÿð ñèòóañèéaëað éaënûz ðÿùbÿð âÿ 
éa òabeëèkäÿ oëanëaðëa äeéèë, ùÿm äÿ ùÿmkaðëað èëÿ «bèðýÿ èøëÿéÿ bèëmÿk» 
zÿðóðÿòè èëÿ baüëûäûð (11, 336). 

Konkðeò ôÿðäèn âeðèëmèø èø nþâö ö÷ön éaðaðëûëûüû äÿðÿcÿñènè ãèémÿò-
ëÿnäèðmÿk mÿãñÿäèëÿ möÿééÿn òÿøkèëaòäa ÿmÿk ôÿaëèééÿòènèn ùÿéaòa 
ke÷èðèëmÿñè ö÷ön zÿðóðè èø keéôèééÿòëÿðènè aøkaða ÷ûxaðmaã mÿãñÿäèëÿ 
möxòÿëèô meòoäèkaëaðäan âÿ ñoðüóëaðäan èñòèôaäÿ oëónóð. Bó meòoäèkaëað 
âÿ ñoðüóëað þz ýþðönöøönÿ âÿ ñòðókòóðóna ýþðÿ Keòòeëëèn ñoðüóñónó ÷ox 
xaòûðëaäûð. Ancaã onëað øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn özÿ ÷ûxaðûëmañû ö÷ön 
äeéèë, möxòÿëûô èøëÿðèn éeðènÿ éeòèðèëmÿñè zamanû ôÿðäèn äaâðanûøûnûn 
pðoãnozëaøäûðûëmañû mÿãñÿäèëÿ òÿðòèb eäèëmèøäèð. 

Peøÿkað øÿxñèééÿò ñoðüóñó òÿøkèëaòëaðäa möxòÿëèô ôÿaëèééÿò 
nþâëÿðènèn ýenèømèãéañëû òÿäãèãènèn nÿòècÿëÿðè ÿñañûnäa ôoðmaëaøäûðûëmûø 
òeñòëÿð pakeòènäÿn èbaðÿò îëóð. Òeñòëÿðèn ÿñañûnû èøëÿðèn éeðènÿ éeòèðèëmÿñè 
èëÿ baüëû øÿxñèééÿòèn äþðä añpekòè òÿøkèë eäèð: òÿøkèëaòûn äèýÿð özâëÿðè èëÿ 
ãaðøûëûãëû mönañèbÿòëÿð; òÿôÿkköð öñëóbó; ùèññëÿð âÿ emoñèéaëað. 

Øÿxñèééÿòèn ýþñòÿðèëÿn añpekòëÿðè ÷ÿð÷èâÿñènäÿ 15 øÿxñèééÿò keéôèé-
éÿòè þë÷öëöð. Bónëað: nöôóz; ÿòðaôäakûëað èëÿ ãaðøûëûãëû mönañèbÿòëÿðäÿ 
ÿmènëèk; baøãañûnûn äÿðäènÿ øÿðèk oëma; önñèééÿò; òÿxÿééöë zÿnýènëèéè 
(éaðaäûcûëûüa meéë, ôanòazèéa); konñeðâaòèzm; þz èøëÿðènèn pëanëaøäûðûëma-
ñûna meéë; òÿôÿððöaòëaðûn nÿzÿðÿ aëûnmañûnäa äÿãèãëèk; ãÿðaðëaðûn ñe÷èë-
mÿñènäÿ möñòÿãèëëèk; ôëeãmaòèkëèk, ñakèòëèk; nèkbènëèk; ðÿãabÿòÿ meéë; ôÿ-
aëëûã; ãÿòèééÿòäèð. 

Bó ñoðüóëaðûn kaäðëaðûn ñe÷èëmÿñè âÿ éeðëÿøäèðèëmÿñè òÿcðöbÿñènäÿ 
èñòèôaäÿ eäèëmÿñènèn ÿñañ öñòönëökëÿðènäÿn bèðè bónäan èbaðÿòäèð kè, 
òeñòëÿøäèðmÿnè kompöòeðëÿðèn kþmÿéè èëÿ, ènòeðneò âañèòÿñèëÿ ke÷èðmÿk 
oëað (mÿñÿëÿn, «IQ», «On-line», «Assessment», «Problem Solvinq», «In-
terviews» âÿ ñ. òeñòëÿðè). Ñoðüónón òÿòbèã eäèëmÿñè ÷ÿòènëèéè ÿëäÿ eäèëmèø 
nÿòècÿëÿðè èzaù eäÿn øÿxñëÿðèn möxòÿëèô ñòeðeoòèpëÿðè özönäÿn nÿòècÿëÿðèn 
ãeéðè-aäekâaò ènòeðpðeòañèéañûnûn mömkönëöéö èëÿ baüëûäûð. 
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Ùÿm÷ènèn bó cöð ñoðüóëaðûn ôaéäaëûëûüû ùÿm äÿ bónónëa øÿðòëÿnèð 
kè, ñoðüónón nÿòècÿëÿðènè ñaxëamaã âÿ onëaðû èø÷ènèn ýþñòÿðäèéè 
ýþñòÿðècèëÿðëÿ möãaéèñÿ eòmÿk oëað. Bó èñÿ øÿxñèééÿòèn ènkèøaôû âÿ 
kaðéeðanûn pëanëaøäûðûëmañû pðobëemènè ùÿëë eòmÿéÿ èmkan âeðèð. 
Mÿñÿëÿn, Ðank Xeðox øèðkÿòè òeëeôon zÿnýëÿðènÿ caâab âeðÿn èø÷èëÿðè op-
òèmèñò ènñanëað aðañûnäan ñe÷mÿéÿ öñòönëök âeðèð.×önkè poòenñèaë 
möøòÿðèëÿð ùÿòòa ãÿzÿbëè âÿ kobóä oëäóãäa beëÿ èø÷èëÿðèí caâabëaðûnäa 
ùÿéÿcan âÿ éa ùèðñ ùèññ åäèëìÿìÿëèäèð.Îíëàð (îïòèìèñòëÿð) nþâbÿòè zÿnýèn 
möòëÿã bþéök ñèôaðèø oëacaüû ôèkðè èëÿ èøëÿmÿéÿ äaâam eäèðëÿð. Baøãa èø 
nþâëÿðè òÿøkèëaò özâëÿðènäÿn önñèééÿòcèëëèk, möøòÿðèëÿðÿ ëöòôkað möna-
ñèbÿò âÿ ñ. kèmè êåéôèééÿòëÿðè òÿëÿb eäÿ bèëÿð. 

Möañèð òÿøkèëaòëaðäa kaäðëaðûn ñe÷èëmÿñènèn bèðèncè mÿðùÿëÿñè oëan - 
èëkèn ñe÷èm ýÿëÿcÿk ÿmÿkäaøëaðûn òÿøkèëaòûn òÿëÿáëÿðènÿ óéüónëóüó nþã-
òeéè - nÿzÿðènäÿn ñe÷èëmèø namèzÿäëÿðèn ñèéaùûñûnûn òÿùëèëènäÿn baøëaéûð. 
Èëkèn ñe÷èmèn ÿñañ mÿãñÿäè âakanò âÿzèôÿ ö÷ön zÿðóðè oëan mènèmaë 
øÿxñèééÿò xaðakòeðèñòèkaëaðûna maëèk oëmaéan namèzÿäëÿðèn ÿëÿnmÿñènäÿn 
èbaðÿòäèð. ßëbÿòòÿ kè, bó mènèmaë xaðakòeðèñòèkaëað möxòÿëèô òÿøkèëaòëað 
âÿ peøÿëÿð ö÷ön möxòÿëèôäèð (13, 119). 

Èëkèn ñe÷èm meòoäëaðû øèðkÿòèn böäcÿñènäÿn, ñòðaòeýèéañûnäan, mÿ-
äÿnèééÿòènäÿn âÿ bó âÿzèôÿnèn òÿøkèëaò ö÷ön âacèbëèéènäÿn añûëûäûð. Ùaë- 
ùazûðäa äaùa ÷ox éaéûëmûø meòoäëað - ankeò mÿëómaòëaðûnûn òÿùëèëè, 
òeñòëÿøäèðmÿ âÿ xÿòòèn ekñpeðòèzañûäûð. 

Ankeò mÿëómaòëaðûnûn òÿùëèëè (âÿ éa bèoãðaôèk mÿëómaòëaðûn òÿùëèëè) 
meòoäóna ýþðÿ ènñanûn bèoãðaôèéañû onón möÿééÿn èñòeùñaë 
ôónkñèéaëaðûnû óüóðëa éeðènÿ éeòèðmÿñè poòenñèaëûnûn kèôaéÿò ãÿäÿð 
eòèbaðëû ènäèkaòoðóäóð. Bó meòoäón èñòèôaäÿñè zamanû ènñan ðeñóðñëaðû 
øþbÿñè ôakòèkè mÿëómaòëaðû xöñóñè moäeëëÿ möãaéèñÿ eäÿðÿk, namèzÿä-
ëÿðèn äoëäóðäóãëaðû ankeòëÿðäÿ oëan ènôoðmañèéanû òÿùëèë eäèð. Bó cöð 
moäeëèn (ñe÷èmèn äÿãèã möÿééÿnëÿøäèðèëmèø meéaðëaðûnûn) oëmañû 
namèzÿäëÿð ö÷ön ÿäaëÿòëè âÿ òÿøkèëaò ö÷ön eôôekòèâ èëkèn ñe÷èmèn 
ke÷èðèëmÿñènèn zÿðóðè øÿðòèäèð.Ãeéä eäÿk kè, äÿãèã meéaðëaðûn oëmamañû 
ñe÷èmèn eôôekòèâëèéènè xeéëè aøaüû ñaëûð. ×önkè ãÿðað ÷ox âaxò bó ôÿaëèé-
éÿò nþâönön âÿ möâaôèã oëaðaã, namèzÿäÿ ãaðøû èðÿëè ñöðöëÿn òÿëÿbëÿðèn 
ñpeñèôèkañûnû kèôaéÿò ãÿäÿð bèëmÿéÿn, ankeòëÿðè emaë eäÿn ÿmÿkäaøûn 
ñóbéekòèâ ðÿéènèn ÿñañûnäa ãÿbóë eäèëèð. 

Ùÿm÷ènèn bó meòoä øÿxñèééÿòèn poòenñèaëûnûn ãèémÿòëÿnäèðèëmÿ-
ñènäÿ oëäóãca nèñbèäèð. ×önkè namèzÿäèn bóýönkö âÿzèééÿòènÿ âÿ peøÿ 
ènkèøaôû ãabèëèééÿòènÿ äeéèë, ancaã onón ke÷mèøènäÿn oëan ôakòëaða éþ-
nÿëmèøäèð. Oëa bèëÿð kè, on èë bónäan ÿââÿë ðèéazèééaòäan ÿëa ãèémÿòëÿð 
aëan ènñan, bó ýön eëemenòað ùeñabëamaëaðûn þùäÿñènäÿn ýÿëÿ bèëmÿñèn. 

Namèzÿäèn bóýönkö âÿzèééÿòènè äaùa äÿãèã onón âakanò âÿzèôÿéÿ 
èðÿëè ñöðöëÿn òÿëÿbëÿðÿ óéüónëóüó, ùÿm÷ènèn ènkèøaô poòenñèaëû nþãòeéè — 
nÿzÿðènäÿn xöñóñè òeñòëÿðèn kþmÿéè èëÿ möÿééÿn eòmÿk oëað. ßââÿëëÿð 
«peøÿ éaðaðëûëûüû òeñòëÿðè» éökñÿk ðèñkëÿ baüëû oëan peøÿëÿðèn (koñmonaâò-
ëaðûn, òÿééaðÿ÷èëÿðèn, kÿøôèééaò÷ûëaðûn) nömaéÿnäÿëÿðènèn ñe÷èëmÿñè ö÷ön 
òÿòbèã eäèëèðäè (13, 120-121), Òeñòëÿøäèðmÿ meòoäëaðûnûn òÿkmèëëÿø-
äèðèëmÿñè âÿ øèðkÿòëÿðèn ñe÷èmÿ, xöñóñÿn äÿ, ðÿùbÿðëÿðèn ènkèøaôûna äèããÿ-
òènèn aðòmañû äÿðÿcÿñènÿ ýþðÿ, òÿøkèëaòëaðûn ÿkñÿðèééÿòè þz ðÿùbÿðëÿðènèn 
(òop meneceðëÿðèn, oðòa ñÿâèééÿ meneceðëÿðènèn, ñûðaâè meneceðëÿðèn) âÿ 
möòÿxÿññèñëÿðènèn øÿxñèééÿò poòenñèaëûnûn möÿééÿn eäèëmÿñè ö÷ön òeñò-
ëÿðäÿn èñòèôaäÿ eòmÿéÿ baøëaäûëað. Bó ýön øÿxñèééÿòèn möxòÿëèô keéôèééÿò 
âÿ xaðakòeðèñòèkaëaðûnûn - òempeðamenòèn, anaëèòèk ãabèëèééÿòëÿðèn, önñèé-
éÿòèn, ðeakñèéanûn ñöðÿòènèn, éaääaøûn, ëèäeðëèk ÿëamÿòëÿðènèn âÿ ñ. äèaã-

 200



noñòèkañû ö÷ön òeñòëÿøäèðmÿ ñaùÿñènäÿ èxòèñañëaøan kèôaéÿò ãÿäÿð 
øèðkÿòëÿð âaðäûð. 

Ãeéä eäÿk kè, òÿøkèëaòäa èø÷ènèn ÿmÿéÿ óéüónëaømañû pðoñeñènäÿ 
èø÷ènèn øÿxñèééÿò poòenñèaëû ÿùÿmèééÿòëè éeðëÿðäÿn bèðènè òóòóð (8, 176 -
179). Èø÷ènèn øÿxñèééÿò poòenñèaëû äaâðanûøûn möÿééÿn òèpènè (þzönÿ 
ènam, önñèééÿò,þzönö òÿñäèã eòmÿ ãabèëèééÿòè, obéekòèâëèk âÿ ñ.) ôoðma-
ëaøäûðan, èø÷ènèn möÿééÿn xöñóñèééÿòëÿðènèn (ñoñèaë-äemoãðaôèk, ñoñèaë-
pñèxoëojè) âÿ øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn mÿcmóñóäóð.Éÿnè èø÷ènèn øÿxñèé-
éÿò poòenñèaëû ènñanûn äaxèëè ôèzèkè âÿ mÿnÿâè eneðjèñènè, onón éaðaäûcû 
þzönö èôaäÿéÿ âÿ þzönö ðeaëëaøäûðmaüa éþnÿëmèø ôÿaëèééÿò mþâãeéènè 
xaðakòeðèzÿ eäèð. 

Òÿäãèãaò÷ûëað (Ðomaøoâ O.Â. âÿ b.) ùeñab eäèðëÿð kè, ãabaãcûë 
èø÷èëÿðÿ bó øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðè xañ oëmaëûäûð (1; 8): 

1. ×aëûøãanëûã;  
2. Þz emoñèéaëaðûnû èäaðÿ eòmÿk ãabèëèééÿòè; 
3. Þz ôèkðènè a÷ûã ñþéëÿmÿéÿ ùazûðëûã; 
4. Þz ôèkðènè ýöcön äeéèë, äÿëèëëÿðèn òÿñèðè aëòûnäa äÿéèømÿk 

ãabèëèééÿòè. 
Beëÿëèkëÿ, èø÷ènèn øÿxñèééÿò poòenñèaëûnûn ènkèøaô ñÿâèééÿñè kèmè, 

ùÿm äÿ ona möâaôèã ÿmÿéèn eôôekòèâëèéè äÿðÿcÿñè, ùanñûña bèð eëemenòäÿn 
äeéèë, äaùa ÷ox onëaðûn ènòeãðañèéañû öñóëónäan, èø÷ènèn mÿùñóëäaðëûã 
ãabèëèééÿòènÿ keéôèééÿòcÿ éenè ãöââÿ âeðÿn böòön eëemenòëÿðèn äaxèëè 
òaðazëaøäûðûëmañûnäan añûëûäûð. Onón ôoðmaëaøäûðûëmañû øÿxñèééÿòèn 
èñòÿnèëÿn ènòeãðaë ãabèëèééÿòènèn ènkèøaôû öñóëó èëÿ ùÿéaòa ke÷èðèëèð. 

Èø÷ènèn pñèxoôèzèoëojè poòenñèaëû øÿxñèééÿòèn pñèxoôèzèoëojè âÿ ôèzèkè 
èmkanëaðû èëÿ möÿééÿn eäèëèð. Onëaðûn ÿñañûnäa mönañèb øÿðaèòäÿ 
øÿxñèééÿòèn ãabèëèééÿòè kèmè ènkèøaô eäÿ bèëÿn, onón èø ãabèëèééÿòènè, ÷a-
ëûøãanëûüûnû aðòûða bèëÿn anaäanýÿëmÿ (ýeneòèk) èñòeäaäëað äóðóð.  

Òeñòëÿøäèðmÿ ñon zamanëað ènkèøaô eòmèø þëkÿëÿðèn apaðûcû òÿøkèëaò-
ëaðû aðañûnäa äaùa ÷ox popóëéaðëûã ãazanmaãäaäûð. Onäan ancaã 
øèðkÿòëÿð äeéèë, ùÿm äÿ äþâëÿò möÿññèñÿëÿðè, ónèâeðñèòeòëÿð, ëèòñeéëÿð, 
ècòèmaè òÿøkèëaòëað èñòèôaäÿ eäèðëÿð. Òeñòëÿøäèðmÿnèn öñòönëöéö òÿøkèëaòûn 
xöñóñèééÿòëÿðènèn âÿ âÿzèôÿnèn (âakanò éeðèn, mþâãenèn) ýÿëÿcÿéènèn 
nÿzÿðÿ aëûnmañû èëÿ namèzÿäèn bóýönkö âÿzèééÿòènèn ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñè 
èmkanûnûnäan èbaðÿòäèð. Èëkèn ñe÷èmèn bó meòoäónón ÷aòûømamazëûãëaðû - 
éökñÿk xÿðcëÿð, ÷ox âaxò kÿnaðäan kþmÿéèn ëazûm oëmañû, namèzÿä ùaã-
ãûnäa òam mÿëómaò âeðmÿéÿn òeñòëÿðèn øÿðòèëèéè âÿ mÿùäóäëóüóäóð. Ùÿð 
bèð òÿøkèëaò þz maëèééÿ èmkanëaðûnû, òÿøkèëaòè mÿäÿnèééÿòèn xöñóñèé-
éÿòëÿðènè, ènkèøaô pðèoðèòeòëÿðènè nÿzÿðÿ aëaðaã òeñòëÿðèn èñòèôaäÿñè ùaã-
ãûnäa ãÿðað ãÿbóë eòmÿëèäèð. Mÿñÿëÿn, ðÿùbÿð âÿzèôÿñènÿ böòön namè-
zÿäëÿð ÿñañÿn ö÷ òeñòäÿn ke÷èðëÿð - øÿxñèééÿò òèpè, anaëèòèk ãabèëèééÿòëÿð, 
mÿnòèãè òÿôÿkköð (10; 1045-1046). 

Õÿòòèn ekñpeðòèzañû Ôðanñaäa äaùa ýenèø éaéûëmûø òeñòëÿøäèðmÿnèn 
xöñóñè nþâëÿðènäÿn bèðèäèð. Bó meòoäa ýþðÿ - ènñanûn xÿòòè onón 
øÿxñèééÿòènèn äaùa obéekòèâ ÿkñèäèð âÿ xÿòòèn òÿùëèëènèn kþmÿéè èëÿ 
øÿxñèééÿòèn möxòÿëèô, o cömëÿäÿn möÿééÿn èñòeùñaë ôónkñèéaëaðûnû éeðènÿ 
éeòèðmÿk ãabèëèééÿòènè ãèémÿòëÿnäèðmÿk oëað. Namèzÿäëÿðèn èëkèn ñe÷èmè 
meòoäó kèmè xÿòòèn òÿùëèëènèn öñòönëöéö onón aøaüû xÿðcëÿðëÿ baøa 
ýÿëmÿñènäÿn èbaðÿòäèð. Ancaã o, bèðòÿðÿôëè éanaøma èëÿ ôÿðãëÿnèð âÿ namè-
zÿäëÿðèn øÿxñèééÿò poòenñèaëûnûn ãeéðè - aäekâaò ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñè ðèñkè 
èëÿ baüëûäûð. Bóna ýþðÿ äÿ, o, ùÿëëeäècè ÿùÿmèééÿòè oëmaéan èëkèn ñe÷èm 
meòoäëaðûnäan bèðè kèmè èñòèôaäÿ eäèëÿ bèëÿð. 

Èëkèn ñe÷èm mÿðùÿëÿñè òÿòbèã oëónan meòoäëaðäan añûëû oëmaéaðaã 
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òÿøkèëaòûn òÿëÿbëÿðènÿ äaùa ÷ox óéüón ýÿëÿn namèzÿäëÿðèn 
mÿùäóäëaøäûðûëmûø ñèéaùûñûnûn éaðaäûëmañû èëÿ baøa ÷aòûð (13, 121 -122). 

Ùÿm÷ènèn òÿøêèëàòäà øÿxñèééÿòèn möxòÿëèô òèpëÿðènè ôÿðãëÿnäèðmÿk 
ìÿãñÿäè èëÿ, konkðeò ôÿðäÿ õàñ ñÿcèééÿâè äaâðanûøûn xaðakòeðèk xöñóñèé-
éÿòènèn ýöcönö þë÷mÿk ö÷ön bèð ñûða öñóëëað âaðäûð. 

Øÿxñèééÿòèn þéðÿnèëmÿñènÿ ÿn òanûnmûø éanaømaëaðäan bèðè 
Ã.Éó.Aézenk òÿðÿôènäÿn èøëÿnèb ùazûðëanmûøäûð.O,þz òÿäãèãaòëaðûnäa 
ôakòoð òÿùëèëè meòoäónó òÿòbèã eäÿðÿk, pñèxoôèzèoëojè ÿñañû oëan bèð-bèðèn-
äÿn añûëû oëmaéan éaënûz ö÷ ôakòoðó èðÿëè ñöðmöøäöð (3, 37- 41). Ã.Aé-
zenkèn ôèkðèncÿ, bó ö÷ ôakòoð: ekñòðaâeðñèéa - ènòðoâeðñèéa, neéðoòèzm 
(emoñèonaë ñabèòëèk âÿ emoñèonaë ãeéðè - ñabèòëèk) âÿ pñèxoòèzm øÿxñèééÿ-
òèn òam òÿñâèðè ö÷ön kèôaéÿòäèð. Bó éanaøma ènòðoâeðñèéa-ekñòðaâeðñèéa 
pðènñèpè özðÿ ãóðóëmóø ôañèëÿñèz økaëanûn kþmÿéè èëÿ ôÿðäèn xaðakòe-
ðèñòèkaëaðûnûn þë÷öëmÿñènäÿn èbaðÿòäèð.Þë÷mÿëÿðèn âeðèëÿnëÿðè möÿééÿn 
èøëÿðèn éeðènÿ éeòèðèëmÿñè ö÷ön âÿ éa konkðeò èø ñèòóañèéaëaðûnäa 
äaâðanûøûn òÿkmèëëÿøäèðèëmÿñè ö÷ön òÿøkèëaòûn özâönÿ ëazûm oëan keéôèé-
éÿòëÿðëÿ aññoñèañèéa oëónóð. Ancaã òÿcðöbÿ ýþñòÿðèð kè, øÿxñèééÿò xaðakòe-
ðèñòèkaëaðûnûí þë÷mÿ økaëañûnûn ôañèëÿñèzëèéè onón aéäûn òÿñâèð eäèëmèø òè-
poëoýèéañûnû éaðaòmaüa èmkan âeðmèð. ×önkè ènñanëað bó ôañèëÿñèzëèéèn 
÷ÿð÷èâÿñènäÿ äaèm äÿéèøèðëÿð. Ùÿm äÿ, nÿzÿðÿ aëmaã ëazûmäûð kè, äÿéèøèk-
ëèkëÿð ñèòóañèéanûn bèð ùèññÿñèäèð âÿ øÿxñèééÿòèn þéðÿnèëmÿñè zamanû 
onëaðû nÿzÿðÿ aëmaã mömkön oëmóð. 

Òÿøkèëaò özâëÿðènèn pñèxoëojè ñòðókòóðónón òèpoëoüèéañûnûn 
nèzamëaíìàñû ö÷ön øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn, éÿnè möxòÿëèô 
ñèòóañèéaëaðäa zamanëa äÿéèømÿéÿn ôÿðäèn xaðakòeðèñòèkaëaðûnûn 
èñòèôaäÿñènÿ ÿñañëanan meòoä äaùa ñÿmÿðÿëèäèð. Øÿxñèééÿò òèpëÿðènèn 
möÿééÿn eäèëmÿñè ö÷ön äaùa òanûnmûø ñoðüó - Ð.B.Keòòeëëèn 16 - amèëëè 
ñoðüóñó (16PÔ) - ÷ox ñaéäa ènñanëaðûn ñoðüóñónón nÿòècÿëÿðènÿ ýþðÿ amèë 
òÿùëèëènèn ÿñañûnäa òÿðòèb eäèëmèøäèð. Keòòeëë øÿxñèééÿòëÿðèn möÿééÿn 
òèpëÿðènÿ óéüón ýÿëÿn möøaùèäÿ oëónan äaâðanûø moäeëëÿðènèn ÿñañûnäa 
äóðan ÿñañ øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn 16 amèëènè aéûðmûøäûð. 16PÔ ñoð-
üóñó 15 amèëèn âÿ ènòeëëekòèn (16 øÿxñèééÿò keéôèééÿòènèn) þë÷öëmÿñè 
ö÷ön nÿzÿðäÿ òóòóëóð (3, 37-39, 113 -121). 

Øÿxñèééÿòèn aäekâaò pñèxoëojè òÿñâèðè ö÷ön ne÷ÿ ôakòoðón zÿðóðè âÿ 
kèôaéÿò ãÿäÿð oëmañû mÿñÿëÿñè a÷ûã ãaëmaãäaäûð. Bÿzèëÿðè ùeñab eäèðëÿð 
kè, øÿxñèééÿòèn òam pñèxoëojè xaðakòeðèñòèkañû ö÷ön ö÷ amèë (Ã. Aézenk) 
kèôaéÿòäèð, baøãaëaðû 5 möñòÿãèë keéôèééÿòèn zÿðóðè oëmañûnû ýþñòÿðèðëÿð 
(Ð.MakKðae), ö÷öncöëÿð èñÿ zÿnn eäèðëÿð kè, bónón ö÷ön 20 keéôèééÿò äÿ 
azäûð (Ð.Meéëè). 

Ð.Keòòeëëèn âÿ onón øaýèðäëÿðènèn koëëecëÿðäÿ peðñonaëûn èäaðÿ 
eäèëmÿñè özðÿ ke÷èðäèkëÿðè èkè òÿäãèãaòûn nÿòècÿëÿðènÿ äèããÿò éeòèðÿk. 
Bèðèncè òÿäãèãaòäa möùañèbëÿðèn âÿ meneceðëÿðèn øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðè 
möãaéèñÿ eäèëmèøäèð. Aéäûn oëmóøäóð kè, möùañèbëÿð òÿëÿñmÿäÿn âÿ ãaé-
äaëaða ðèaéÿò eäÿðÿk möñòÿãèë ãÿðað ãÿbóë eòmÿéÿ öñòönëök âeðèðëÿð. Me-
neceðëÿðÿ èñÿ òÿøkèëaòûn äèýÿð özâëÿðènÿ mönañèbÿòäÿ ènamñûzëûã, ñÿ-
bèðñèzëèk, ãaðøûéa ãoéóëmóø mÿãñÿäëÿðÿ ÷aòmaã ö÷ön ëazûm ýÿëÿðñÿ ãaé-
äaëaðäan éan ke÷mÿéÿ cÿùä xaðakòeðèkäèð. Èkèncè òÿäãèãaòäa aøkað eäèë-
mèøäèð kè, möùañèbëÿð meneceðëÿðÿ nèñbÿòÿn äaùa òÿnãèäè âÿ äÿãèãäèðëÿð, 
ðÿãabÿò apaðmaãäa zÿèôäèðëÿð. Peðñonaë özðÿ meneceðëÿð èñÿ aäapòañèéa 
âÿ ùÿññañëûã ãabèëèééÿòènÿ maëèkäèðëÿð, ãðópëaðäa ãÿðaðëaðûn ãÿbóë eäèë-
mÿñènè ëÿnýûäèðëÿð âÿ äèýÿð òÿäãèã oëónan ãðópëaða nèñbÿòÿn, ènkèøaô 
peðñpekòèâëÿðè ùaããûnäa äaùa zÿnýèn òÿxÿééöëÿ maëèkäèðëÿð. Bó paða-
meòðëÿð òÿøkèëaòäa kaäðëaðûn ñe÷èëmÿñè âÿ éeðëÿøäèðèëmÿñè pðobëemëÿðènèn 
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ùÿëëè ö÷ön øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn èñòèôaäÿñè èmkanëaðûnû ýþñòÿðèð (11, 
337 - 338). 

Èøÿ ãÿbóë âÿ òÿøkèëaòûn äaxèëènäÿ èø éeðëÿðènÿ ýþðÿ peðñonaëûn éeðëÿø-
äèðèëmÿñè - pñèxoëojè òeñòëÿøäèðmÿnèn ñôeðaëaðûnäan bèðèäèð. Peøÿëÿðèn ÷oxó 
onó mÿnèmñÿéÿn ènñanäa bó âÿ éa äèýÿð pñèxoëojè keéôèééÿòëÿðèn oëmañûnû 
òÿëÿb eäèð. Òÿÿññöô kè, onëað ùamûñû ènkèøaôa âÿ éa koððekñèéaéa mÿðóz 
ãaëmûðëað, bóna ýþðÿ äÿ, bèð ñûða ôÿaëèééÿò nþâëÿðè èëÿ mÿøüóë oëmaüa 
mÿùäóäèééÿòëÿð mþâcóääóð. Òeñòëÿð ãeéä oëónan mÿùäóäèééÿòëÿðè za-
manûnäa aøkað eòmÿéÿ âÿ bónónëa òÿùñèëÿ ñÿðô oëónan aðòûã xÿðcëÿðèn, 
mömkön ýÿëÿcÿk ãÿzaëaðûn âÿ óüóðñóz ñe÷èëmèø peøÿ èëÿ baüëû mömkön 
øÿxñèééÿò pðobëemëÿðènèn ãaðøûñûnû aëmaüa èmkan âeðèð. ßkñÿð òeñò pðoñe-
äóðëaðû ènñanûn peøÿ ènkèøaôûnûn peðñpekòèâ èñòèãamÿòëÿðènè aøkað eäÿðÿk 
onón ýèzëè eùòèéaòëaðûnû özÿ ÷ûxaðûðëað. 

Pñèxoëojè òeñòëÿøäèðmÿnèn èñòèãamÿòëÿðènäÿn bèðè «pðoéekòèâ òeñò» 
meòoäèkañûäûð. Mþâcóä pðoéekòèâ òeñò meòoäèkaëaðûnûn ñaéû kèôaéÿò ãÿäÿð 
÷oxäóð âÿ ùaë ùazûðäa äa aðòmaãäaäûð (5; 6; 7). Onëaðûn ÿñañ xöñóñèééÿòè 
nèñbÿòÿn ñòðókòóðëaøäûðûëmamûø, éÿnè mömkön caâabëaðûn äemÿk oëað kè, 
mÿùäóäëaøäûðûëmaéan möxòÿëèôëèéènÿ, ðÿnýaðÿnýëèéènÿ èmkan âeðÿn òapøû-
ðûãëaðäan èbaðÿò oëmañûäûð. Ôÿðäèn ôanòazèéañûnûn ñÿðbÿñò þzönö ýþñòÿð-
mÿñè ö÷ön ancaã ãûña, ömómè òÿëèmaòëað âeðèëèð. Bó ñÿbÿbäÿn äÿ òeñò 
ñòèmóëëaðû aäÿòÿn ãeéðè - möÿééÿnäèð âÿ éa bèð mÿnaëû äeéèëäèð. Bó cöð 
òapøûðûãëaðûn ÿñañëanäûüû ùèpoòez bónäan èbaðÿòäèð kè, ôÿðäèn òeñò maòeðè-
aëûnû âÿ éa ñèòóañèéanûn «ñòðókòóðónó» ãaâðamañû âÿ ènòeðpðeòañèéañû 
öñóëó onón pñèxèkañûnûn ôónkñèonaëëaømañûnûn ôónäamenòaë añpekòëÿðènè 
ÿkñ eòäèðmÿëèäèð. Baøãa ñþzëÿ, ôÿðz eäèëèð kè, òeñò maòeðèaëû bèð nþâ ekðan 
kèmè èøëÿmÿëèäèð, bóðaäa caâab âeðÿn onón ö÷ön xaðakòeðèk oëan 
òÿôÿkköð pðoñeñëÿðènè, òÿëÿbaòëaðû, ùÿéÿcanû âÿ mönaãèøÿëÿðè «pðoéekñèéa» 
eäèð (7, 93 -94). 

Aäÿòÿn pðoéekòèâ òeñò meòoäëaðû mañkaëanmûø òeñòëÿøäèðmÿ meòoäè-
kaëaðûna aèä eäèëèð. ×önkè éoxëanûëan (òeñò ke÷ÿn) ÷ox naäèð ùaëëaðäa 
onón caâabëaðûna âeðèëÿcÿk pñèxoëojè ènòeðpðåòañèéanûn òèpè ùaããûnäa 
òÿxmèn eäÿ bèëÿð. 

Pðoéekòèâ meòoäèkaëað, ùÿm÷ènèn èø÷ènèn øÿxñèééÿòènèn ãèémÿòëÿnäè-
ðèëmÿñènÿ ãëobaë éanaøma èëÿ xaðakòeðèzÿ oëónóð. Äèããÿò èø÷ènèn 
øÿxñèééÿòènèn aéðû-aéðû xöñóñèééÿòëÿðènèn þë÷öëmÿñè äeéèë, onón ömómè 
mÿnzÿðÿñè özÿðènäÿ ôokóñëaøäûðûëûð. Nÿùaéÿò, pðoéekòèâ meòoäèkaëaðû 
onëaðûn òÿðÿôäaðëaðû øÿxñèééÿòèn ýèzëè, öñòöþðòöëö âÿ éa äÿðk eäèëmÿmèø 
òÿðÿôëÿðènèn aøkað eäèëmÿñè ö÷ön ÿn eôôekòèâ pðoñeäóðëað kèmè ãèémÿòëÿn-
äèðèðëÿð. Bónäan baøãa, ýþñòÿðèëèð kè, òeñò nÿ ãÿäÿð az ñòðókòóðëaøäûðûë-
mûøäûðña, o, bó cöð öñòöþðòöëö maòeðèaëa bèð o ãÿäÿð äaùa ÷ox ùÿññañäûð. 
Bó ñûnaã ke÷ÿnäÿ möäaôèÿ ðeakñèéañûnûn baø âeðmÿñè eùòèmaëûnûn bèð o 
ãÿäÿð az oëmañû ôèkðènäÿn èðÿëè ýÿëèð (10, 1058 - 1061). 

Pðoéekòèâ òeñò meòoäónäa ÷ox mÿnaëû ñòèmóëëaðäan èñòèôaäÿ eäèëèð, 
mÿñÿëÿn, Ðoðøax òeñòènäÿ bó möðÿkkÿb ëÿkÿëÿðèäèð. Ñûnaãäan ke÷ÿn 
øÿkèëäÿkè ñÿùnÿnèn ÿñañûnäa nÿ baø âeðèð âÿ ýÿëÿcÿkäÿ nÿ baø âeðÿ bèëÿð 
âÿ éa onón øöóðónäa bó möðÿkkÿb ëÿkÿñè èëÿ, øÿkëèn ôðaãmenòè èëÿ 
aññoñèañèéa oëónan obðaz ùaããûnäa (øèôaùè âÿ éa éazûëû) äanûøûð. ×ÿkèëmèø 
ùaäèñÿäÿkè eéùamëaðû, øÿkèëäÿ òÿñâèð oëónmóø ènñanëaðû, onëaðûn paëòað-
ëaðûnû âÿ ñ. þzönÿmÿxñóñ ãaâðaéaðaã ñûnaãäan ke÷ÿnëÿð onëaða möÿééÿn 
xaðakòeðèñòèkaëaðû øamèë eäèðëÿð. Øamèë eäèëÿn xaðakòeðèñòèkaëaðû 
(pðoéekñèéaëaðû) ñûnaãäan ke÷ÿnèn möÿééÿn ðeakñèéaëaða meéëènèn ýþñòÿ-
ðèëmÿñè kèmè baøa äöømÿk oëað. Onëað bó ènñan ö÷ön xaðakòeðèk äaâðanûø 
moäeëëÿðènèn ÿñañûnû òÿøkèë eäèðëÿð. Kèôaéÿò ãÿäÿð bþéök ãðópëaðûn 
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þéðÿnèëmÿñè zamanû möÿééÿn øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðè èëÿ ÿëaãÿëÿnäèðèëÿn 
caâab òèpëÿðènènèn möÿééÿn eäèëmÿñè èmkanû éaðanûð. 

Ãeéä eäÿk kè, pðoéekòèâ meòoäëað këènèk øÿðaèòäÿ éaðanmøäûð âÿ 
ÿñañÿn këènèñèñòèn ènñòðómenòè oëaðaã ãaëmaãäaäûð. Onëaðäan bÿzèëÿðè 
pñèxè xÿñòÿëÿðÿ òÿòbèã oëónan (mÿñÿëÿn, èncÿñÿnÿò ÿñÿðëÿðènèn kþmÿéè èëÿ 
möaëècÿ) òeðapeâòèk meòoäëaðäan ènkèøaô eòmèøëÿð. Pðoéekòèâ 
meòoäèkaëaðûn nÿzÿðè möùakèmÿëÿðènäÿ pñèxoanaëèòèk konñepñèéanûn òÿñèðè 
þzönö ýþñòÿðèð. Ùÿm÷ènèn pðoéekòèâ meòoäèkaëaðûn ÿñañûna øÿxñèééÿòèn 
äÿðk eòmÿ âÿ peðñepòèâ nÿzÿðèééÿëÿðènèn ãoéóëmañûnûn pÿðakÿnäÿ 
cÿùäëÿðè äÿ mþâcóääóð. ßëbÿòòÿ, konkðeò meòoäèkaëaðû onëaðûn nÿzÿðè 
èñòèãamÿòè âÿ éaðanmañû òaðèxè nþãòeéè-nÿzÿðènäÿn ãèémÿòëÿnäèðmÿk 
ëözómó éoxäóð. Ùÿð ùanñû bèð meòoäèka möxòÿëèô ñÿbÿbëÿðÿ ýþðÿ pðakòèkè 
cÿùÿòäÿn ôaéäaëû âÿ éa empèðèk äÿéÿðëè oëa bèëÿð (7, 94). 

Pðoéekòèâ meòoäèkaëaða xañ ãëobaë éanaøma èëÿ ÿëaãÿäað èø÷ènèn 
øÿxñèééÿòènèn ancaã emoñèonaë, moòèâañèéa âÿ øÿxñèééÿòëÿðaðañû xaðakòe-
ðèñòèkaëaðûna äeéèë, ùÿm äÿ äaâðanûøûn bÿzè ènòeëëekòóaë añpekòëÿðènÿ äÿ 
òoxónóëóð. Ñonóncóëaða ömómè ènòeëëekòóaë ñÿâèééÿnè, pðobëem 
ñèòóañèéaëaðûn ùÿëëè öñëóbó âÿ oðèjènaëëûüûnû aèä eòmÿk oëað. ßëaâÿ eäÿk 
kè, òÿøkèëaòäa èø÷ènèn øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn þéðÿnèëmÿñè zamanû 
èñòÿnèëÿn pñèxoëojè òeñò, òÿéènaòûnäan añûëû oëmaéaðaã, pðoéekòèâ meòoäè-
kanûn ðoëónó éeðènÿ éeòèðÿ bèëÿð. 

Ùÿm÷ènèn òÿøkèëaòûn ðÿùbÿðëèéènÿ òapøûðûãëaðûn éeðènÿ éeòèðèëmÿñè 
zamanû bó âÿ éa äèýÿð èø÷ènèn þzönö necÿ apaðacaüûnû möÿééÿn eòmÿk 
âacèbäèð. Ancaã øÿxñèééÿò òèpëÿðè ôÿaëèééÿòèn bó âÿ äèýÿð ñaùÿñènäÿkè 
óüóðëaðëa baüëû oëmaéa äa bèëÿð. Bónäan baøãa, ÿmÿk ôÿaëèééÿòènèn bó 
mþâãeëÿð ö÷ön ÿn éaxøû øÿxñèééÿò òèpëÿðè èëÿ ãaðøûëûãëû ÿëaãÿñènèn äÿãèã 
òÿñâèðëÿðè éoxäóð, èø þzö èñÿ möÿééÿn äÿðÿcÿäÿ øÿxñèééÿò òèpènè äÿéèøÿ 
bèëÿð. Mÿñÿëÿn, òeñòëÿøäèðmÿ zamanû éaxøû nÿòècÿëÿð ýþñòÿðÿn èø÷èëÿð ýÿ-
ëÿcÿk ÿmÿk ôÿaëèééÿòènäÿ ùe÷ äÿ ùÿmèøÿ óüóðëað ãazanmûðëað. Bó èø÷ènèn 
emoñèonaë âÿ èäðakè ènòeëëekòènèn èmkanëaðû èëÿ baüëûäûð. 

Pñèxoëoýèéaäa ke÷ÿn ÿñðèn 90-cû èëëÿðènäÿn bþéök popóëéaðëûã 
ãazanmûø emoñèonaë ènòeëëekò anëaéûøû âaðäûð. Emoñèonaë ènòeëëekò (EÃ)-
èø÷ènèn önñèééÿò ãóðmaã ãabèëèééÿòènèn, þz emoñèéaëaðûnû äÿðk eòmÿk âÿ 
baøãa ènñanëaðûn ùèññëÿðènè baøa äöømÿk bacaðûüûnûn ýþñòÿðècèñèäèð. EÃ 
èäðakè ènòeëëekòèn (ÈÃ) emoñèonaë ekâèâaëenòè ùeñab eäèëèð. ßýÿð ÈÃ 
mÿnòèãÿ âÿ ðañèonaë òÿôÿkköðÿ ýþðÿ caâabäeù oëan, bèzèm beénèmèzèn ñoë 
éaðûmköðÿñènèn ãabèëèééÿòëÿðènè ÿkñ eòäèðèðñÿ, onäa EÃ - èñÿ ñaü 
éaðûmköðÿnèn ènòóèòèâ òÿôÿkköðönö, emoñèonaëëûüûnû þë÷öð. 

ßââÿëëÿð beëÿ ùeñab eäèëèðäè kè, mÿùz éökñÿk ÈÃ (èäðakè ènòeëëekò) 
ùÿéaòäa óüóðó möÿééÿn eäèð. Ancaã bó ýön Ãÿðbäÿ beëÿ bèð zÿðb-mÿñÿë 
âaðäûð kè: «ÈÃ ñÿnÿ èø, EÃ-èñÿ kaðéeða âeðèð».ßëbÿòòÿ, éökñÿk ÈÃ 
mÿkòÿbäÿ éaxøû oxómaüa, ènñòèòóòa äaxèë oëmaüa âÿ ùÿòòa èøÿ äözÿëmÿéÿ 
kþmÿk eäèð. Kaðéeða pèëëÿëÿðènäÿ éóxaðû aääûmëamaã, möøòÿðèëÿðè 
ãazanmaã âÿ onëaðû ñaxëamaã, ömómèééÿòëÿ, ènñanëaðëa önñèééÿò 
ãóðmaüû bacaðmaüûn âacèb oëäóüó éeðëÿðäÿ möâÿôôÿãèééÿò ãazanmaã 
ö÷ön èñÿ baøãa xöñóñèééÿòëè keéôèééÿòëÿð ëazûmäûð. Bónëað: ñÿbèð, ùÿñ-
ñañëûã, òÿmkèn, ñoéóããanëûëûã âÿ ñ. oëa bèëÿð. 

Òÿäãèãaòëaðûn nÿòècÿëÿðènÿ ýþðÿ, bèzèm ùÿéaò óüóðómózó ancaã 
25%-ÿ kèmè (ÈÃ) èäðakè ènòeëëekò möÿééÿn eäèð. Ãaëanû bèzèm EÃ-äÿn, 
ñaäÿcÿ, ñaüëam äöøöncÿäÿn, önñèééÿò ãóðmaã bacaðûüûnäan âÿ þzönö 
aäekâaò apaðmaãäan añûëûäûð. Pñèxoëoãëað emoñèonaë ènòeëëekòèn äþðä òÿð-
kèb ùèññÿñènè ôÿðãëÿnäèðèðëÿð, bónëað: þzönö äÿðk eòmÿ, þz-þzönÿ nÿzaðÿò, 
empaòèéa (baøãañûnûn äÿðäènÿ øÿðèk oëmaã, ùaëûna acûmaã bacaðûüû) âÿ 
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kommónèkabeëëèkäèð. Bèzneñèn pñèxoëojè konñóëòañèéañûnäa ëèäeðëèk âÿ 
peðñonaëûn èäaðÿ eäèëmÿñè ùaããûnäa äanûøûëan zaman, emoñèonaë ènòeëëekò 
ùaããûnäa éenè bèëèk xöñóñèëÿ ôÿaë èñòèôaäÿ eäèëèð. Ýþðönäöéö kèmè, 
emoñèonaë òÿôÿkköðö (EÃ) aøaüû oëan ènñan pðènñèp eòèbaðû èëÿ nÿ ëèäeð, nÿ 
äÿ - þz ÿmÿkäaøëaðûna þzönÿ ènamû âÿ éaxøû ÿùâaëû òÿëãèn eòmÿéè bacaðan 
— éaxøû ðÿùbÿð oëa bèëmÿz. Bÿzè ãÿðb øèðkÿòëÿðè èøÿ ãÿbóë zamanû èääèa÷û-
ëaðûn emoñèonaë ènòeëëekòènè (EÃ) òeñòäÿn ke÷èðèðëÿð. Ancaã bó cöð òeñòëÿ-
ðÿ möÿééÿn ñkepòèñèzm èëÿ éanaømaã ëazûmäûð. ×önkè èø÷ènèn emoñèonaë 
ènòeëëekòènè òÿøkèë eäÿn ñaéñûz ùeñabñûz keéôèééÿòëÿðèn âÿ paðameòðëÿðèn 
böòön ÷oxëóüónó ùanñûña bèð òeñòèn kþmÿéè èëÿ þë÷mÿk ÷ÿòèn kè, mömkön 
oëñón. ßñëènäÿ, bó ýön mþâcóä oëan böòön EÃ- òeñòëÿðè ekñpeðèmenòaëäûð 
âÿ böòön äönéaäa ãÿbóë eäèëmèø, ÷oxèëëèk òÿcðöbÿ èëÿ éoxëanûëmûø ÈÃ kèmè 
âaùèä òeñòëÿð éoxäóð. 

Bó baxûmäan òÿøkèëaòûn ðÿùbÿðëèéènÿ òeñòëÿøäèðmÿnèn âÿ òÿøkèëaòûn 
özâëÿðènèn øÿxñèééÿò òèpëÿðènèn möÿééÿnëÿøäèðèëmÿñènèn ÿùÿmèééÿòènè baøa 
äöømÿk ôaéäaëûäûð. Bónón ö÷ön pñèxoëojè òeñòëÿøäèðmÿnèn öñòönëökëÿðènè 
âÿ ãöñóðëaðûnû bèëmÿk ëazûmäûð. Pñèxoëojè òeñòëÿøäèðmÿnènèn aøaüûäakû 
öñòönëökëÿðè âaðäûð (10,1051 - 1053; 11, 338 - 340): 

- òeñòëÿð ôÿðäëÿðè bèð meéaða ýþðÿ möãaéèñÿ eòmÿéÿ èmkan âeðèð; 
- òeñòëÿðèn kþmÿéè èëÿ möxòÿëèô zaman ôañèëÿñènäÿ ôÿðäèn äaâðanûøûnû 

möãaéèñÿ eòmÿk oëað, onëaðûn ãeéäèééaòû èñÿ ùÿãèãÿòÿn ôÿðäèn þzönö ÿâ-
âÿëäÿ òÿxmèn eäèëäèéè kèmè apaðmañûnû möÿééÿn eòmÿéÿ èmkan âeðèð; 

- òeñòëÿð, ñóbéekòèâ, ãÿðÿzëè oëa bèëÿn éazûëû òþâñèéÿëÿðÿ (éazûëû ðÿé) 
nèñbÿòÿn,äaùa az èkèmÿnaëû âÿ äaùa äÿãèã ãèémÿò âeðèðëÿð, mÿñÿëÿn, ÿâ-
âÿëkè ðÿùbÿðëèéèn konkðeò ôÿðäèn (èø÷ènèn) keéôèééÿòènè âÿ xaðakòeðèñ-
òèkaëaðûnû äÿãèã âÿ obéekòèâ ãèémÿòëÿnäèðmÿk èñòÿmÿmÿñè; 

- òeñòëÿð äaùa ÿäaëÿòëèäèð, äöðöñòäöð ÷önkè onëað ôaâoðèòèzmè (äoñò-
bazëûüû) âÿ kþùnÿ ÿëaãÿëÿðèn èñòèôaäÿñènè èñòèñna eäèð; 

- òeñòëÿð ùÿðòÿðÿôëèäèð, onëað äaâðanûøûn böòön añpekòëÿðènè ÿùaòÿ 
eäèðëÿð âÿ ôÿðäèn möÿééÿn øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènè kèôaéÿò ãÿäÿð äÿãèã 
þë÷öðëÿð, éÿnè böòön keéôèééÿòëÿð èñòèñnañûz oëaðaã, onëaðäan bÿzèëÿðè èñÿ - 
÷ox éökñÿk äÿãèãëèkëÿ þë÷öëÿ bèëÿð; 

- òeñòëÿð eëmèäèð, onëað pñèxoëoýèéa eëmènèn ÿn ñon nÿaëèééÿòëÿðènÿ 
ÿñañëanûðëað, ÿñañëû ñóðÿòäÿ èøëÿnèb ùazûðëanmûø øÿxñèééÿò moäeëëÿðènäÿn 
èñòèôaäÿ eäèðëÿð, cèääè ekñpeðèmenòaë éoxëamaäan ke÷èðëÿð. 

Pñèxoëojè òeñòëÿøäèðmÿnèn bÿzè nþãñanëaðû âÿ ÷aòûømamazëûãëaðû äa 
âaðäûð. Onëaða nÿzÿð ñaëaã: 

- pñèxoëojè òeñòëÿøäèðmÿnèn nÿòècÿëÿðènè ñönè ñóðÿòäÿ äÿéèøäèðmÿk 
oëað, mÿñÿëÿn, ñûnaãäan ke÷ÿnëÿðèn caâabëaðûnûn äoüðóëóüónón éoxëanûë-
mañû ö÷ön «éaëan» økaëañû oëmaéan òeñòëÿðäÿ; 

- ùèññëÿðèn âÿ äaâðanûøûn äÿãèã òÿñâèðè ùe÷ äÿ ùÿð kÿñèn apaða bèëmÿ-
äèéè aäekâaò þzönöãèémÿòëÿnäèðmÿnè òÿëÿb eäèð; mÿñÿëÿn, mÿäÿnèééÿò ñÿ-
âèééÿñè aøaüû oëan ènñan ñaäÿcÿ oëaðaã baøa äöøÿ bèëmÿéÿcÿkäèð kè, onäan 
nÿ òÿëÿb oëónóð; 

- ñòðeññëÿð, éoðüónëóã, ùÿéacan âÿ éa aüðû nÿòècÿëÿðèn eòèbaðëûëûüûna 
òÿñèð eäÿ bèëÿð; 

- òeñòëÿð ýÿëÿcÿkäÿ ôÿðäèn äaâðanûøûnû ãabaãcaäan xÿbÿð âeðÿ bèëmèð-
ëÿð; 

- òeñòëÿðèn kþmÿéè èëÿ èíàì äÿðÿcÿñènè âÿ éa pðoãóëëaðûn âÿ éa äèýÿð 
xÿòaëaðûn baø âeðmÿñè èmkanëaðûnû äeéèë, ÷ox möùöm øÿxñèééÿò keéôèé-
éÿòëÿðènè ãèémÿòëÿnäèðmÿk oëað; 

- òeñòëÿøäèðmÿnè ke÷èðÿnëÿð ñaâaäëû möòÿxÿññèñ, peøÿkað oëmaëûäûð-
ëað, òeñòëÿøäèðmÿ meòoäèkaëaðûna mökÿmmÿë ñóðÿòäÿ ñaùèb oëmaëûäûðëað, 
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nÿòècÿëÿðè äözýön ènòeðpðeòañèéa eòmÿéè âÿ onëaðû òÿøkèëaòûn ðÿùbÿðëèéènÿ 
÷aòäûðmaüû bacaðmaëûäûðëað.Òÿcðöbÿäÿ bó ùe÷ äÿ ùÿmèøÿ aëûnmûð; 

- ÷önkè òeñòëÿðèn ÿkñÿðèééÿòè ABØ-äa âÿ äèýÿð ãÿðb þëkÿëÿðènäÿ 
èøëÿnèb ùazûðëanmûøäûð âÿ apðobañèéa eäèëmèøäèð, onëað ÷ox âaxò Azÿðbaé-
can øÿðaèòènäÿ èøëÿmèðëÿð; 

- äèýÿð mÿäÿnèééÿòèn äaøûéûcûëaðûnäa - eònèk azëûãëaðûn nömaéÿnäÿ-
ëÿðènäÿ òeñòëÿøäèðmÿnèn nÿòècÿëÿðènèn òÿùðèô oëónmañû òÿùëökÿñè âaðäûð, 
bónónëa baüëû òeñòëÿð aäapòañèéa òÿëÿb eäèðëÿð.Éÿnè pñèxoëojè òeñòëÿð òÿò-
bèã oëónäóüó þëêÿíèí (úÿìèééÿòèí) mÿäÿnèééÿòènÿ, aäÿò-ÿnÿnÿëÿðènÿ, 
äÿéÿðëÿðènÿ, noðmaëaðûna âÿ ènkèøaô ñÿâèééÿñènÿ, ùÿéaò òÿðzènÿ aäap-
òañèéa oëónmaëûäûð. 

Beëÿëèkëÿ, òÿøkèëaòëaðäa èø÷è ùeéÿòèn ñe÷èëmÿñè zamanû pñèxoëojè òeñò-
ëÿøäèðmÿnèn òÿòbèãè pðakòèkañûnäa ÿùÿmèééÿòëè mÿùäóäèééÿòëÿð âaðäûð. 
Bónónëa éanaøû, bÿzè ùaëëaðäa (mÿñÿëÿn, xaðakòeðèn möÿééÿn xöñóñèééÿò-
ëÿðènè òÿëÿb eäÿn èø) pñèxoëojè òeñòëÿøäèðmÿ ñaäÿcÿ oëaðaã zÿðóðèäèð; 
mÿñÿëÿn, ùöãóã möùaôèzÿ oðãanëaðûnûn ÿmÿkäaøëaðûnûn, òÿééaðÿ÷èëÿðèn, 
éanüûnñþnäöðÿnëÿðèn âÿ b. ñe÷èëmÿñè zamanû. 

Øÿxñèééÿòèn keéôèééÿò nÿzÿðèééÿñè äèôeðenñèaë pñèxoëoýèéa 
÷ÿð÷èâÿñènäÿ ameðèkan aëèmëÿðè Ã.Ó.Oëpoðò, Ð.B.Keòòeëë âÿ ènýèëèñ 
pñèxoëoãó Ã.Éó.Aézenk òÿðÿôènäÿn èøëÿnèb ùazûðëanmûøäûð. Ôÿðäè 
ôÿðãëÿðèn möañèð konñepñèéañûna bþéök òÿñèð ýþñòÿðÿn keéôèééÿò 
nÿzÿðèééÿñè ÿñañ ömómpñèxoëojè nÿzÿðèééÿëÿðäÿn bèðè ùeñab eäèëèð. 

Keéôèééÿò nÿzÿðèééÿñènÿ ýþðÿ, øÿxñèééÿòèn keéôèééÿòè âÿzèééÿò äeéèë. 
O, äaâðanûøûn âÿ ýþzëÿmÿëÿðèn bÿzè ömómè meéëènè èôaäÿ eäèð (3, 37-38). 
Mÿñÿëÿn, «mÿn ùÿññañam» - ñabèò keéôèééÿòäèð, «ñÿnèn óüóðëaðûn mÿnè 
òÿñèðëÿnäèðèð» - èñÿ ðeakñèéanûn ancaã möâÿããÿòè âÿzèééÿòèäèð. Keéôèééÿòÿ 
möxòÿëèô ènñanëaðäa konkðeò xaðakòeðèñòèkaëaðûn èôaäÿ oëónmañû 
äÿðÿcÿñènè möãaéèñÿ eòmÿéÿ èmkan âeðÿn kÿmèééÿò þë÷mÿñè xaðakòe-
ðèkäèð. 

Øÿxñèééÿòèn keéôèééÿòè äeäèkäÿ - ènñanûn ñabèò xöñóñèééÿòëÿðè baøa 
äöøöëöð, bó xöñóñèééÿòëÿð ózón zaman ÿðzènäÿ òÿzaùöð oëónóð âÿ möxòÿ-
ëèô ùÿéaòè ñèòóañèéaëaðäa az äÿéèøèð. Øÿxñèééÿòèn keéôèééÿòènèn ÿñañ xöñó-
ñèééÿòëÿðè - èôaäÿ oëónma äÿðÿcÿñè (möxòÿëèô ènñanëaðäa keéôèééÿòëÿðèn 
èôaäÿ oëónma äÿðÿcÿñè möxòÿëèôäèð), òðanññèòóaòèâëèk (möxòÿëèô ñèòóañèéa-
ëaðäa keéôèééÿòëÿðèn èôaäÿ oëónmañû) âÿ þë÷öëÿ bèëmÿk (øÿxñèééÿòèn keé-
ôèééÿòëÿðè ñoðüóëaðûn âÿ òeñòëÿðèn kþmÿéè èëÿ þë÷öëÿ bèëÿð) ãabèëèééÿòèäèð. 

Êeéôèééÿò nÿzÿðèééÿñè áàõûìûíäàí, ènñanëaðûn äaâðanûøû ÿñañÿn ñè-
òóañèéaëaðëa äeéèë, ôÿðäëÿðèn xaðakòeðèñòèkaëaðû èëÿ äeòeðmènañèéa oëón-
móøäóð. Ènñanëað þz aðaëaðûnäa äaâðanûøa ÿùÿmèééÿòëè òÿñèð ýþñòÿðÿn 
möÿééÿn øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn èôaäÿ oëónma äÿðÿcÿñènÿ ýþðÿ 
ôÿðãëÿnèðëÿð. 

Øÿxñèééÿòèn keéôèééÿò nÿzÿðèééÿñènèn ÿn bèðèncè âÿ äaùa kÿñkèn op-
poíåíòëÿðènäÿn bèðè - ameðèkan pñèxoëoãó Ó. Mè÷eë þz òÿnãèäè ãeéäëÿðènè 
«Øÿxñèééÿò âÿ ãèémÿò» ÿñÿðènäÿ èôaäÿ eòmèøäèð. Bóðaäa Mè÷eë ènñanûn 
ôÿaëèééÿò ýþñòÿðmÿëè oëäóüó ñèòóañèéa ö÷ön xaðakòeðèk äaâðanûø añpekòènè 
ôÿðãëÿnäèðmèøäèð: bó ñèòóañèéa onón ö÷ön nÿéè èôaäÿ eäèð, onón äaâðanûøû 
bó ñèòóañèéaäa necÿ èôaäÿ oëónóð. Mè÷eë øÿxñèééÿòèn keéôèééÿòëÿðènè 
þë÷mÿéè äeéèë, beø äÿéèøÿnäÿn èbaðÿò kombènañèéanûn ÿñañûnäa onëaðûn 
ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñènè òÿkëèô eòmèøäèð. Áóíëàð: ñÿðèøòÿëèëèk; konñòðókòèâëèk; 
ýþzëÿmÿëÿð; äÿéÿðëÿð âÿ ñòðaòeýèéaëaðäûð (11, 342-344). 

Mè÷eëèn ôoðmóëÿ eòäèéè øÿxñèééÿòèn äaâðanûøûna éanaøma M.Bebeðèn 
ôÿðäèn ðañèonaë äaâðanûø nÿzÿðèééÿñè èëÿ, Ð.Meðòonón òÿøkèëaòäa böðokða-
òûn äaâðanûø òÿëèmè èëÿ óéüónäóð. Bó nÿzÿðè òÿäãèãaòëaðäa ôÿðz eäèëèð kè, 
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òÿøkèëaòäa òabe÷èëèkäÿ oëanëaðûn äaâðanûøû onëaðûn ùÿðÿkòëÿðènèn ðÿùbÿðëÿð 
òÿðÿôènäÿn ãèémÿòëÿnäèðèëmÿñènäÿn añûëûäûð.Òabe÷èëèkäÿ oëanëað þz 
ñÿðèøòÿëèëèkëÿðènè ýþñòÿðÿ âÿ òÿøkèëaòäa ãÿbóë eäèëmèø ãaéäa âÿ noðmaëaða 
äÿãèã ðèaéÿò eäÿðÿk (bó onëaðûn cÿùäëÿðènè âÿ òÿøkèëaòûn pðobëemëÿðènÿ bÿ-
ëÿä oëma ãabèëèééÿòëÿðènè ýþñòÿðèð) ðÿùbÿðëÿðèn eòèìàäûnû ãazana bèëÿðëÿð. 

Bó zaman, ôÿðäèn baøãa ènñanëaðûn mþâcóäëóüóna (öñòön òóòóëan 
âÿ éa öñòön òóòóëmaéan) éþnÿëäèéè ñèòóañèéaëaðû baøa äöømÿk âacèbäèð; 
onëaðûn ùÿð bèðènÿ möÿééÿn ãaéäaëað äÿñòè óéüón ýÿëèð. Ðÿùbÿðëÿð ôÿðäè 
(èø÷ènè) òabe÷èëèkäÿ oëanëaðûn ùanñû ãaéäaëaðû mÿnèmñÿäèéènÿ, onëaðû nÿ 
äÿðÿcÿäÿ éaxøû þéðÿnmÿñènÿ, konkðeò ñèòóañèéaäa möâaôèã ãaéäaëaðû nÿ 
äÿðÿcÿäÿ äÿãèã òÿòbèã eäÿ bèëmÿñènÿ ýþðÿ ãèémÿòëÿnäèðèðëÿð. Èø÷ènèn bó ñè-
òóañèéaäa òÿòbèã eäèëmÿñè zÿðóðè oëan ãaéäaëaðû ñe÷mÿñè ö÷ön, onäan ñè-
òóañèéanûn ÿùÿmèééÿòè kèmè âacèb xaðakòeðèñòèkanû möÿééÿn eòmÿñè òÿëÿb 
oëónóð. 

Ameðèkan pñèxoëoãó K.Aðcèðèñèn ènkèøaô eòäèðäèéè òÿøkèëaò özâönön 
äaâðanûøûnûn þéðÿnèëmÿñènÿ oðèjènaë âÿ poòenñèaë ôaéäaëû éanaømanûn 
ÿñañûnû øÿxñèééÿòèn äaâðanûøûnûn éeääè þë÷öëö konòènèómónón èñòèôaäÿñè 
èäeéañû òÿøkèë eäèð (15,120). Bó þë÷mÿ ãeéðè - kamèëëèk âÿ kamèëëèk ÿkñ 
ÿëàìÿòëÿðèíÿ ÿñañëanûð: 

Paññèâ — ôÿaë 
Añûëû — möñòÿãèë 
Mÿùäóäëaøäûðûëmûø äaâðanûø 
ðepeðòóaðû 

— ýenèøëÿnäèðèëmèø äaâðanûø 
ðepeðòóaðû 

Ñönè maðaãëað — ènkèøaô eòmèø maðaãëað 
Ãûña zaman kÿñèéè — ózón zaman kÿñèéè 
Òabe eäèëmèø ñèòóañèéa — èäaðÿ oëónan ñèòóañèéa 
Þzönö äÿðk eòmÿéÿn — þzönö äÿðk eäÿn 

 
Ñ kòeðèñòèk éðè-kamèë, ènkèøaô oë ñöòónäakû xaða aëaðû øÿðòè oëaðaã ãe

eòmÿmèø aäëanäûðmaã oëað, eénè zamanäa ñaü ñöòónäa èñÿ kamèëëèk xa-
ðakòeð Èø÷èëÿ nûëmañû, ñoñèaë èñòèkaëaðû âeðèëmèøäèð. ð ñoñèaë òÿcðöbÿnèn òopëa
ðoëëaðû äÿðÿc ëekòèâäÿ mþâãenèn n mÿnèmñÿnèëmÿñè ÿñènÿ ýþðÿ, koë
äÿéèømÿñ äÿéèøèðëÿð. Zaman è èëÿ bó xaðakòeðèñòèkaëaðûn ÿëàìÿòëÿðèíè 
ke÷äèkcÿ òÿøkèëaòûn böòön özâëÿðè bó xaðakòeðèñòèkaëaðûn ÿëàìÿòëÿðèíÿ 
ýþðÿ ñoëäan ñaüa äoüðó «èðÿëèëÿéèðëÿð». 

Aðcèðèñèn éanaømañûna ýþðÿ, èø÷ènèn «kamèë» äaâðanûøû onäa ôÿaë, 
möñòÿãèë äaâðanûøûn, ózón möääÿòëè mÿãñÿäëÿðÿ oðèéenòañèéañûnûn âÿ ñ. 
ôoðmaëaømañû âañèòÿñè èëÿ ÿëäÿ eäèëèð. ßýÿð èø÷è xaðakòeðèñòèkaëaðûn «ka-
mèë» ÿëàìÿòëÿðèíÿ ÷aòa bèëmèðñÿ, o, þz ôÿaëèééÿòènäÿ mÿéóñ oëóð 
(ùÿâÿñäÿn äöøöð), òÿøkèëaòäa èñÿ ñoñèaë ýÿðýènëèk âÿ mönaãèøÿ éaðana 
bèëÿð. 

Aðcèðèñèn éanaømañû òÿøkèëaòäa moòèâëÿøäèðmÿ pðobëemènèn ùÿëëè za-
manû ÷ox âacèbäèð, ÷önkè moòèâëÿøäèðmÿnèn ÿñañ èñòèãamÿòëÿðènè âÿ ôÿðäëÿ-
ðèn ôÿaëèééÿòènèn ñòèmóëëaøäûðûëmañûnûn nÿòècÿëÿðènè ýþðmÿéÿ èmkan âeðèð. 

Ùaë-ùazûðäa òÿøkèëaò özâëÿðènèn ñe÷èëmÿñè âÿ éeðëÿøäèðèëmÿñè zamanû 
øÿxñèééÿòèn keéôèééÿò nÿzÿðèééÿñènèn âÿ onó ðeaëëaøäûðan òeñòëÿðèn ýenèø 
èñòèôaäÿ eäèëmÿñènÿ baxmaéaðaã, onëað ýeòäèkcÿ ýöcëÿnÿn òÿnãèäÿ mÿðóz 
ãaëûðëað. ßââÿëa, òeñòëÿðÿ ýþðÿ (Keòòeëèn âÿ Aézenkèn ÿn mÿùøóð òeñòëÿðè 
äaxèë oëmaãëa), ôÿðäèn äaâðanûøû èø ñèòóañèéañûnäan añûëû äeéèëäèð. Eénè 
bèð ènñan oëäóüó âÿzèééÿòäÿn âÿ ãaðøûëûãëû òÿñèðäÿ oëäóüó ÿòðaôäakûëaðäan 
añûëû oëmaéaðaã möòëÿã (ùþkmÿn) þz øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènè ýþñòÿðÿcÿk-
äèð. Baøãa ñþzëÿ, øÿxñèééÿòèn keéôèééÿòëÿðè äaèmèäèð, zaman ke÷äèkcÿ âÿ 
möxòÿëèô ñèòóañèéaëaðäa äÿéèømèðëÿð. 
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Èkèncèñè, ôÿðäëÿðÿ øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn aèä eäèëmÿñè ÿkñÿðÿn 
pñèxoëoãëaðûn èøëÿòäèkëÿðè òeðmènëÿðäÿ ùÿéaòa ke÷èðèëèð, éÿnè øÿxñèééÿò 
keéôèééÿòëÿðè - ènñanûn òÿñâèðè ö÷ön òeðmènoëojè âañèòÿäèð. Mÿñÿëÿn, ÿýÿð 
òÿäãèãaò÷û òÿñäèã eäèð kè, bó ènñan ekñòðaâeðòäèð. Òÿäãèãaò÷ûnûn ôèkðèncÿ, 
bó ènñanûn þzönö necÿ apaðacaüûnûn äÿãèã òÿñâèðènè ýþñòÿðèð. «Ekñò-
ðaâeðò» eëmè òeðmènènèn èñòèôaäÿ eäèëmÿñè äaùa ÷ox möøaùèäÿ÷è ùaããûnäa 
èôaäÿ âeðèð, nÿènkè äèýÿð ôÿðä ùaããûnäa. ×önkè ùÿð øeé möøaùèäÿ÷ènèn 
«ekñòðaâeðò» òeðmènè äeäèkäÿ nÿ baøa äöømÿñènäÿn añûëûäûð. Ùÿmèn 
ènñanû òÿñâèð eäÿn äèýÿð möøaùèäÿ÷è èñÿ, onón äaâðanûøûnû ekñòðaâeðò 
ùeñab eòmÿéÿ bèëÿð, ñaäÿcÿ oëaðaã onó «ôÿaë» âÿ éa «þzönÿ ÿmèn» 
aäëanäûða bèëÿð. Éÿnè onón äaâðanûøû äoñòëaðëa, ùÿmkaðëaðëa, 
möäèðèééÿòëÿ âÿ b. èëÿ mönañèbÿòäÿ möxòÿëèô cöð èôaäÿ oëóna bèëÿð. Beëÿ 
kè, ðoëëaðû ènñan oénamûð, ùÿéaò ðoëëaðûnûn mÿnaëû (èôaäÿëè) ðÿnýëÿðè øÿx-
ñèééÿòè éaðaäûð. Ènñan þzönö âaëèäeéènëÿðè, äoñòëaðû, èø ùÿmkaðëaðû èëÿ âÿ 
÷èmÿðëèkäÿ èñòèðaùÿò eäÿnëÿðëÿ möxòÿëèô cöð apaðûð. 

Ùÿòòa ÿýÿð øÿxñèééÿò keéôèééÿòëÿðènèn möÿééÿn eäèëmÿñè ö÷ön 
keéôèééÿòëè ñoðüó ùazûðëanña beëÿ, äaâðanûøûn òÿñâèðènèn bó öñóëó mÿùäóä 
òÿcðöbÿéÿ âÿ éa äÿëèëëÿðÿ ÿñañëanûð âÿ äèñkðeò kaòeãoðèéaëaðäan èñòèôaäÿ 
eäèð. Baxmaéaðaã kè, øÿxñèééÿòèn þéðÿnèëmÿñè ö÷ön éaðaðëû òÿñâèðè 
ènñòðómenòëÿð èøëÿnèb ùazûðëanmûøäûð, øÿxñèééÿò òèpëÿðènèn òÿäãèãè âÿ 
keéôèééÿò nÿzÿðèééÿñè òÿøkèëaòè ñòðókòóðëaðûn ÷ÿð÷èâÿñènäÿ èøëÿéÿn âaùèä 
øÿxñèééÿò nÿzÿðèééÿñènèn éaðanmañûna ñÿbÿb oëmaäû. 

Beëÿëèkëÿ, òÿøkèëaòäa øÿxñèééÿòèn þéðÿnèëmÿñè zamanû onón ôoðmaëaø-
mañûna âÿ ôÿaëèééÿòènÿ òÿñèð ýþñòÿðÿn bèoëojè, ñoñèaë-pñèxoëojè, ñoñèaë (aèëÿ 
amèëè äaxèë oëmaãëa), ñoñèaë - èãòèñaäè, mÿäÿnè âÿ ñèòóaòèâ ôakòoðëaðû 
nÿzÿðÿ aëmaã ëazûmäûð.  
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ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ИЗУЧЕНИЮ ЛИЧНОСТИ ЧЛЕНА  
ОРГАНИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫЙ ПЕРИОД 

 
С.С.ГАШИМОВА 

 
РЕЗЮМЕ 

 
В статье указывается на то, что текущие и будущие изменения в современных 

организациях свидетельствуют о важности индивидуального подхода к личности 
каждого работника. Развитие новых технологий, представленных компьютерным 
интегрированным производством и гибкими производственными системами, требует 
ответственных и профессиональных работников, способных справиться с заданиями в 
новых условиях. 

Возможность снижения затрат организации и улучшения качества выпускаемых 
продуктов и услуг определяется качеством персонала в такой же степени, что и 
технологии. Постоянное улучшение качества и повышение производительности, в 
наибольшей степени зависит от рядовых членов организации. Это обстоятельство 
решающим образом влияет на формирование основных направлений работы с членом 
организации, тактики применения индивидуального подхода. 

Тип личности, личностные характеристики играют большую роль при назначении 
работника на конкретные должности, при прогнозировании поведения работника, 
выполняющего специфические организационные роли.  
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ÌÀÈÍ ÀÏÏÐÎÀÚÙÅÑ ÒÎ ÑÒÓÄÉÈÍÝ ÎÔ ÒÙÅ ÏÅÐÑÎÍ  
ÎÔ ÌÎÄÅÐÍ ÎÐÃÀÍÈÇÀÒÈÎÍ'Ñ ÌÅÌÁÅÐ 

 
Ñ.Ñ.ÙÀÑÙÈÌÎÂÀ  

 
SUMMARY 

 
Òùåðå èñ ïîèíòåä îóò òùå íåúåññèòé îô èíäèâèäóàë àïïðîàúù òî ïåðñîí îô 

åàúù åìïëîéåå èí ìîäåðí îðýàíèçàòèîíñ. Äåâåëîïìåíò îô ìîäåðí òåúùíîëîýèåñ, 
úîìïóòåðèçåä èíòåýðàòåä ìàíóôàúòóðå àíä ôëåõèáëå ìàíóôàúòóðå ñéñòåìñ ðåãóèðå 
ðåñïîíñèáëå àíä ïðîôåññèîíàë åìïëîéååñ, wùèòúù úàí äåàë wèòù òàñêñ èí íåw 
úîíäèòèîíñ. 

Ïîññèáèëèòé îô ðåäóúòèîí îô îðãàíèçàòèîí'ñ åõïåíäèòóðåñ àíä èìïðîâåìåíò 
îô ðåëåàñåä ïðîäóúòèîíñ àíä ñåðâèúåñ ãóàëèòé èñ äåòåðìèíåä áé ãóàëèòé îô 
ïåðñîííåë òî òùå ñàìå äåýðåå àñ òåúùíîëîýé. Èíñòàíò èìïðîâåìåíò îô ãóàëèòé 
àíä ëàáîóð ïðîäóúòèâèòé ìîñòëé äåïåíäñ îí ìåìáåðñ îô îðýàíèçàòèîí. Òùèñ 
úèðúóìñòàíúå èíôëóåíúå úðóúèàëëé îí ôîðìèíý îô ìàèí òðåíäñ îô wîðê wèòù 
ìåìáåð îô îðýàíèçàòèîí. 

Òéïå îô ïåðñîí, ïåðñîíàë úùàðàòåðèñòèúñ ïëàé áèý ðîëå èí äåòåðìèíèíý 
åìïëîéåå'ñ ïîñèòèîí, èí ôîðåúàñòèíý ùèñ áåùàâèîóð. 
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